Vicedirektgr Erik Téttrup

i samtale med Jorgen Egedal Poulsen
og Vagn Skovgaard-Petersen

— om »Arbejdsudvalget vedrorende Skole og Erhverv« m.v.

Kraks Bld Bog oplyser, at Erik Tottrup er fpdt 1924 i Bjerregrav; faderen var gardejer. Juri-
disk embedseksamen i 1951 og en karriere, der fra 1961 var knyttet til Dansk Arbejdsgiver-
Jorening. »Medvirket i kommissioner, udvalg m.m. inden for uddannelsesomrddet, bl.a. Ar-
bejdsudvalget vedr. Skole og Erhverv ...«. Sd falger en lang og udateret fortegnelse over del-
tagelse i uddannelsesrdd m.v. gennem tre drtier. Denne virksomhed er anledning til samtalen,
som fandt sted i eftersommeren 2000. Tak til Christian Glenstrup for udskrift, tilrerteleggelse
M.V,

VspP

»Helt tilfzeldigt«

VSP: Hvor har du géet i skole?

ET: Det sporger min kone ogsa somme tider om. Jo, jeg har géet i en lille lands-
byskole i Hevring, i hjgrnet — gverste hjgrne — mellem Djursland og Jylland.
Jeg gik der i fire ar, til jeg blev 10. S& fandt mine forzldre ud af, at jeg nok
skulle have en preeliminzreksamen i Allingébro, der 14 i cykelafstand, syv km
hjemmefra. Baggrund var mine forzldres vidsyn og erfaringer — de havde
begge to taget preliminereksamen.

VSP: Var det en god skole i Allingabro?

ET: Afuransagelige drsager var vi kun syv i klassen; vi ses stadigveaek en gang om
aret og veksler tanker om skolen. De andre synes, det var en darlig skole, men
jeg kan slet ikke svare pa spargsmaélel — jeg teenkte ikke over det dengang, og
jeg havde ikke noget at sammenligne med. Skolebestyreren kunne godt bruge
sit spanskrgr. Men den, der gjorde indtryk pa mig, var lzerer Frederiksen, for
han leste Hjortens Flugt for os — inspirerende var det; da han forlod skolen,
gik jeg, 11 &r gammel, ned og kgbte bogen. En fremragende lerer var han. Jeg
traf ham en gang senere, ved en konference; det var hyggeligt, men han sngd
mig og dgde altfor tidligt.

Mine foraldre havde ikke rad til ret meget, s& jeg skulle i lzre. Det endte
med, at jeg kom i en bank i Randers, landets mindste bank, og der blev jeg i
fem ar.

VSP: Med bagtanker om en juridisk fremtid?

ET: Overhovedet ikke. Da jeg havde fiet min handelsmedhj=lpereksamen, havde
en anden lzrling 1 banken set et eller andet om et planlagt studenterkursus 1
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Vicedirektgr Evik Tottrup.

Randers — det var noget med officianter, der ville vare studenter for at blive
officerer; og sé sggte de nogle civilister. Vi to meldte os, og jeg blev hengen-
de; af de 30, der begyndte, var vi kun fire, der blev studenter. Det var en kom-
plet tilfzeldighed, at jeg i 1945 stod med en studentereksamen. — I mellemtiden
var jeg blevet bankassistent med 175 kr. om maneden. Den lgn kunne jeg nok
ogsa fa andre steder, s jeg forlod Randers.
Hvorfor valgte du jura?
Der var tid til erhvervsarbejde — ikke ret mange forelesninger, ikke noget krav
om speciale. Egentlig var jeg langt mere interesseret i naturvidenskab. Jura
har aldrig fanget min interesse, men jeg fik min juridiske embedseksamen — i
gvrigt med ganske smukt resultat. Jeg lerte det, der skulle leres og fik en
keempegod eksamen. Nogle maneder havde jeg job som sagfgrerfuldmagtig
hos Karoli-Hansen i Brgnshgj som vikar for en kammerat pa Valkendorfs
Kollegium. Men si blev jeg soldat og knyttet til NATO’s hovedkvarter i Paris,
hvor jeg blev sat til at lave hovedregnskabet! Helt tilfeldigt, men spandende.
Sa s@gte jeg jobs og fik et i Socialministeriet, blev udstationeret som amts-
fuldmegtig et par ar, og derfra kom jeg ind i Arbejdsministeriet, der havde
personalefzellesskab med Socialministeriet. Jeg blev anbragt som sekreter i et
arbejdsudvalg ang. specialarbejdernes forhold — atter et tilfalde. Da betznk-
ningen forela, kom Arbejdsgiverforeningen ind i billedet. Den umiddelbare
drsag til min beslutning om at prgve noget andet var en kraftig irritation over
Arbejdsministeriets Ignpolitik.



Jeg kendte ikke noget til Arbejdsgiverforeningen i forvejen, interesserede
mig ikke en pind for den. Men her fik jeg overdraget uddannelsesomradet,
forst og fremmest specialarbejderuddannelsen og erhvervsvejledningen, lyd-
billedbénd, sekretariatet for Arbejdsudvalget vedr. Skole og Erhverv. Som bi-
stand fik jeg en halv skriverdame — som jeg delte med Victor Andreasen, der
senere gjorde sig bemzrket pa Ekstrabladet. Lidt gal var han jo! Arbejdet fan-
gede mig. Fuldmagtig, kontorchef, underdirektgr og vicedirektgr — det var
forlgbet.

VSP: Arbejdsmarkedsuddannelser — siden forkortet til AMU?

ET: Jamen, det var da os, der lavede dem! De hed specialarbejderuddannelser, og
med dem blev der skabt noget nyt; de blev oprettet i tilknytning til lov om er-
hvervsmassig uddannelse af ikke-faglerte fra 1960. Henry Griinbaum, der
kom fra LO-siden, Bjérn Andersen — fra Handelsministeriets tilsyn med den
tekniske undervisning — og jeg rejste land og rige rundt og oprettede special-
arbejderskoler sammen med kommunalbestyrelser, lokale fagforeninger og
lokale arbejdsgivere. Det gik bragende godt, og vi lerte en masse af det.
AMU-systemet henhgrer under Arbejdsministeriet i tet samarbejde med or-
ganisationerne; vi —dvs. DA, LO og SID — var ikke interesseret i at fi det ind
under bureaukrater i Undervisningsministeriet. Med Steffen Grove i spidsen
— som sekretariatschef og siden som direktgr — for arbejdsmarkedsuddannel-
serne var systemet i de bedste hander.

Det forte mig videre til opgaver med spprgsmal og svar, nar Undervisnings-
ministeriet gnskede DA’s vurderinger eller indbgd til udvalg og hgringer. Det
blev til talrige kommissioner, rad og udvalg. Samtidig fik jeg opbygget en hel
afdeling pa efterhanden nasten 30 personer, der skulle tage vare pa uddannel-
sesspprgsmdl — folkeskolens og gymnasiets, men ogsa oplysningsforbundene,
hele spektret fra specialarbejderne og de tekniske uddannelser til studierne
ved universiteter og hgjere lereanstalter. Der var ikke ret meget, som det ikke
lykkedes mig at blande mig i. Som nggleperson far man mulighed for at opna
resultater.

Hvis du spgrger om mit mandat, vil jeg svare, at Arbejdsgiverforeningen
helt konsekvent byggede pa tillid: nir man satte en mand pa et job, regnede
man med, at han udfdrte det ordentligt. Resultatet skulle naturligvis fore-
legges i forretningsudvalget, men der har jeg aldrig haft problemer. I dette ud-
valg sad bl.a. skreddermester og oldermand Holger Voigt-Petersen; han var
interesseret i uddannelser og havde forstand pa dem, overordentlig velbegavet
og stridig. Med ham havde jeg et fremragende samarbejde.

Mit bagland var i orden; derfor kunne jeg igangsztte overraskende ting
uden problemer.

»Arbejdsudvalg vedrgrende Skole og Erhverv«

VSP: Hvad var det for et udvalg?

ET: Et arbejdsudvalg, der fik form i 1958 under en konference pa Egelund. Arki-
tekten bagved var, sd vidt jeg ved, Arne Lund, der fgrst som vicedirektgr i
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Arbejdsgiverforeningen, fra 1959 direktgr, var dybt engageret i at ggre fore-
ningen aben over for det gvrige samfund. Han gjorde det bl.a. gennem kursus-
virksomhed i arbejdsledelse pd Egelund og Arresghgj, men ogsa ved interesse
for en bedre oplysning om erhvervslivet i skolerne. Arbejdsudvalget indbgd
fra 1958 hvert ar til mgder om aktuelle uddannelsesspgrgsmal, oftest pa Ege-
lund, ogsa om helt praktiske problemer, f.eks. om forsikring under erhvervs-
praktik. I mpderne deltog folk fra Undervisningsministeriet, LO og erhverve-
ne, der var optaget af nye muligheder gennem uddannelser. Ame Lund blev —
som reprasentant for Skole og Erhverv-udvalget — indbudt til drgftelser med
det laseplansudvalg, der 1958-1960 forberedte den »bla betznkning«. Det
samarbejde, som var indledt med Egelund-mg@derne, bredte sig til mange byer
i provinsen, hvor man oprettede lokale Skole-Erhverv-udvalg. Det var nyt,
virksomhederne opdagede, at elever fra ikke-cksamensklasser kunne blive
vaerdifulde fremtidige medarbejdere, og det gjorde skolegang i de nye 8.-10.
klasser bedre og mere meningsfuld.

Folkeskoleloven af 1958 gjorde »erhvervsorientering« obligatorisk. Men den
havde jo forlgbere, bl.a. de psykotekniske pryver 1 1930erne og 1950erne. I
1953 blev det pligt for den offentlige arbejdsanvisning at yde erhvervsvejled-
ning — i samarbejde med skolerne. Hvornar blev vejledning om erhvervene en
fast og agtet del af dansk skole?

Pa Emdrupborg Forsggsskole gennemfgrte vi allerede i 1949 i 2. fri mellem —
og senere 1 de overliggende afgangsklasser — forsgg med at skabe sammen-
haeng mellem undervisningen i afgangsklasserne og den efterfglgende op-
leering. Iser i1 ikke-eksamensafdelingen var det vigtigt, at eleverne oplevede
undervisningen som en meningsfuld forberedelse til livet efter skolen. Vi
samarbejdede med interesserede virksomheder pa forsggsbasis med udsendel-
se af elever i erhvervspraktik i 14-dages-perioder, og vi havde et idérigt sam-
arbejde med Arne Sggaard-Jgrgensen, erhvervsvejleder i Kgbenhavns
Kommune. Pa Emdrupborg Forsggsskole udvekslede vi erfaringer med enkel-
te andre markante skoler og kommuner, der ogsd var optaget af at knytte bed-
re forbindelser mellem skole og erhverv.

Arne S@gaard-Jgrgensen?

Han var som navnt erhvervsvejleder i Kgbenhavn og centralt placeret i »Ud-
valget vedrgrende Skole og Erhverv«. Lidt senere blev han den fgrste inspek-
tor i Folkeskoledirektoratet — i en nyoprettet afdeling for Uddannelses- og Er-
hvervsorientering. Han var levende engageret i vort forsggsarbejde.

Centralt i forsggsarbejdet pA Emdrupborg stod udviklingen af elevernes po-
tentialer. Derfor indbyggede vi i stigende grad »udfordringer« i de @ldste
klasser, sa at eleverne for valget af fremtidig oplering havde indset, hvor de
havde deres egne sterke og svage sider (»anl@gsorientering« kaldte vi det).
Nar elever efter individuel praktik og gode, kritiske rad fra praktikstedet
vendte tilbage til skolen, kom de ofte med et gnske om sarlig opgvelse af far-
digheder, som de havde savnet i deres praktik. Undervisningen fik en helt an-
den betydning for dem. Kontrontationen med virkeligheden uden for skolen
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ET:
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ET:

skete ogsa ved hjelp af grundigt forberedte virksomhedsbesgg og ved hjelp
af foreldrenes erhvervserfaringer. Behovet var der for kontakt mellem skole
og erhverv; et pedagogisk behov og en erhvervsmassig interesse kunne mg-
des til gavn for de unge mennesker.

Vi blev indbudt til aktiv deltagelse i de mgder pa Egelund, Tgttrup omtalte,
fordi vi var »brobyggere« mellem folkeskolens afgangsklasser og de efterfol-
gende uddannelser. Pa de mgder var folkeskolens davarende statskonsulent
K. Helveg Petersen en inspirerende kraft. Det var i lgbet af 1950erne blevet
tydeligere, her som i andre lande, at de to verdener havde brug for hinanden —
et stigende antal skoler bidrog med ideer til fornyelse.

Det kan jeg bekrafte, og vi forspgte da ogsd materialemassigt at dekke de
forskellige fag. Lad mig nevne smedene som eksempel. Det faglige udvalg —
lige mange arbejdsgivere og smede — stod for tilrettelzggelse af det faglige
indhold i et undervisningsmateriale — lydbilledband med tilhgrende tekster.
Arbejdet blev finansieret helt af arbejdsmarkedets parter — fagforeningerne og
arbejdsgiverorganisationerne betalte hver halvdelen af grundmaterialet — og
sa tradte Arbejdsgiverforeningen til og betalte kopieringen gennem »Arbejds-
udvalget vedr. Skole og Erhverv« med henblik pa brug i de folkeskoler, der
gnskede det. P4 den méade blev der produceret omkring 60 lydbilledband, fag-
ligt bredt, som hvert kostede os ca. 70.000 kr., altsa ca. 4. mill. Vi sikrede os
altid, at vi havde lerernes accept — orienterede DLF om vore projekter og har
aldrig haft problemer i den forbindelse. Dansk Arbejdsgiverforening har si-
denhen ogsa selv udgivet materialer med henblik pa undervisningen i folke-
skolen — med opbakning fra l@rerne. Vi skulle have erhvervslivet til at funge-
re, men ikke dyrke partipolitik.

Jeg har forstaet, at Arbejdsgiverforeningen og en reekke organisationer Assu-
randgrforening, Rederiforening, Landbrugsrad osv. — stod i spidsen i denne
sammenhang. Hvem var formand? LOs relation til »Arbejdsudvalget ved-
rgrende Skole og Erhverv«?

Jeg var sekreteer for udvalget; formanden var altid et medlem af DAs forret-
ningsudvalg — 1 min f@rste tid var det Povl Frigast. — LO var positivt indstil-
let og med i begyndelsen, men meldte sig ud, fordi de selv ville etablere no-
get, markere sig med egne udvalg, hvilket er helt forstieligt. De var vistnok
lidt bange for, at DA skulle tage al ®ren, da »Arbejdsudvalget vedrgrende
Skole og Erhverv« engagerede sig stadig kraftigere med folkeskolerne.

Du stod for udbygningen af DAs uddannelsesafdeling. Hvad bestilte 1?
Efterhdnden blev vi henved 30 mennesker. Jeg skal gerne navne nogle ek-
sempler fra vores virksomhed. Vi udsendte vejledninger — om at skrive en for-
nuftig ans@gning, om arbejdsmarkedets aftaler og grundbegreber, om arbejds-
ret m.fl. Vi sendte ikke materialet ud pa ma og fa, men kun til dem, der afgav
en bestilling — og det gjorde flere og flere folkeskoler med henblik pa vejled-
ning af eleverne i de @ldre klasser. Sa opbyggede vi en stgrre stab af geesteun-
dervisere, der kunne supplere lererne; det var erhvervsledere, tillidsmand og
repraesentanter for det lokale kontaktarbejde mellem skole og erhverv. Si la-
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vede vi da ogsa en bunke udstillinger — 1 samarbejde med lokale nagleperso-
ner, lerere, skoleinspektgrer og andre interesserede. Den slags fik altid et stort
antal besggende, farst og fremmest elever; ofte deltog de i fingerede ans=ttel-
sessamtaler, hvor de sd bagefter fik at vide, hvad de havde gjort rigtigt og for-
kert. Vi hgstede lokale erfaringer og lod dem ga videre til vore gasteundervi-
sere. Vi lavede et idékatalog om lzre- og praktikpladser. Til vore resultater
hgrte, at skole- og erhvervsfolk fik mere nuancerede meninger om hinanden,
og at eleverne fik et fgrstehdndskendskab til arbejdsgivere.

Noget seerligt for arbejdsmarkedet i Danmark
VSP: I var modspillere, DA og LO?
ET: LO og DA er modspillere, nér det galder Ignninger, men ellers er vi faktisk

mere medspillere. Jeg havde aldrig problemer med LO. Vi kunne nu og da ar-
gumentere forskelligt, men egentlige konflikter, nej.

LO ¢gnskede, at danske arbejdere skulle vaere veluddannede, si de kunne
overtage magten i virksomhederne. @konomisk Demokrati var fremme i ti-
den, og derfor skulle eleverne lere om deres samfund osv. Mit synspunkt var,
at eleverne skulle lzre noget om samfundet, si de ikke hoppede pa alle de tos-
serier, som LO diskede op med — sédan lidt polemisk udtrykt. Vore mil var de
samme — bedre indsigt i samfundet, bedre uddannelse — men vores argumen-
tation nok lidt forskellig.

Hvis vi har en befolkning af veloplyste mennesker, sa far vi ogsa et velfun-
gerende erhvervsliv. Eleverne skal ikke kun l@re dansk og regning, de skal
0gsa begribe det samfund, de virker i og er med til at forandre. Danske arbej-
dere har et selvstendigt ansvar hver pa deres omrade i produktionen. Det har
praeget erhvervslivet, at medarbejderne ikke bare siger javel og ggr, hvad der
bliver sagt. At medarbejdere foreslar andre lgsninger og diskuterer mulighe-
derne med lederne og undersgger dem sagligt og afslappet — det er et seerken-
de for dette land, og det mé have noget med oplysningen at ggre.

Jeg har veeret pa studierejser i Europa sammen med LO, typisk fire fra DA
og fire fra LO. Overalt mgdte vi distancen, klgften mellem arbejderne og le-
delsen, somme steder naermest et had. Den samme holdning er jeg stgdt pi i
USA, hvor jeg ved skabnens tilfeldighed i nogle ar har haft en sgn pa en fa-
brik. Derovre forventes, at arbejderne skal have instruktion, ikke tages med pé
rad.

Men i Danmark har bide DA og LO forlengst indset det fornuftige i, at
bgrn i folkeskole og videregaende skoler lerer at engagere sig i samfundet pd
en civiliseret made. Det er ret unikt dansk, tror jeg. Maske skulle jeg sige
skandinavisk. Erhvervspraktik var vistnok noget, vi hentede fra Sverige. Tin-
gene skal fungere, og det far vi dem til pd en fordragelig made. Elever skal be-
gynde en faglig dygtigggrelse med tro pa egne evner og sans for sammenhan-

ge.

JEP: Torsten Husén i Sverige var nok den skandinav, der pa uddannelsesomridet
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Arne Lund, Helge Larsen og Erik Tottrup ca. 1970.

fulgte opmerksomt med i den internationale forsknings pavisning af, at et
lands uddannelsesniveau er en vesentlig forudsetning for dets gpkonomiske
veekst. Det var derfor vigtigt at skabe en skole, der stillede krav og kunne ud-
vikle elevernes potentialer. Vi var derfor helt enige med professor Kaj Spel-
ling pa Danmarks Laererhgjskole, nar han over for sine studerende havdede,
at de hjemme pa deres skoler ofte gennemfgrte en undervisning, som kun ap-
pellerede til en del af bgrnenes evner. Det var derfor helt centralt at indbygge
mangeartede udfordringer i undervisningen pad Emdrupborg Forsagsskole og
fra 1960erne pa Statens Pedagogiske Forsggscenter 1 Rgdovre.
»Arbejdsudvalget vedr. Skole og Erhverv« blev inspirerende. P4 Egelunds-
mgderne var elevernes alsidige udvikling et centralt tema; deltagerne fra fol-
keskole og erhverv udarbejdede i fellesskab — arbejdsgivere, LO-folk og
laerere — et foredrag om de hundrede blomster, der skulle blomstre. »Den men-
neskelige faktor i arbejdslivet« hed det; det viste betydningen af at styrke ele-
vernes selvstendighed og selvtillid, og det gav helt konkrete forslag til udvik-
ling af samarbejdsformer i undervisning. Den senere minister Ivar Ngrgaard
og underdirektgr Jens Fisker, IRMA, deltog i en arbejdsgruppe med os laere-
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re, og i faellesskab néede vi frem til indholdet i det nevnte foredrag. I praksis
blev dette efterspurgt pa mange skoler; en af os fra arbejdsgruppen brugte det
som indledning, ofte suppleret med aktuelle eksempler, og si gav det anled-
ning til droftelser med elever, leerere og foraldre pa skolerne. Det satte for al-
vor gang i samarbejdet mellem skole og arbejdsliv pa lokalt plan.

Maske kan vi kalde det pedagogisk nytenkning. Det var det ogsa, nar vi
som representanter for nye skoletanker ude pa store virksomheder fortalte
om, hvordan vi lzrte vore elever at arbejde sammen i grupper — hver enkelt
skulle bidrage med noget sarligt til Igsning af en felles opgave, et projekt.
Den slags var med til at udvikle elever til selvsteendige personer og gge deres
lyst til at dygtiggere sig i skolen med henblik pd deres fremtidige tilvearelse.
Det vakte interesse hos de implicerede erhvervsfolk: »den arbejdsform tegner
fremtiden«.

Nar vi fra arbejdsgiverside gik kraftigt ind i spgrgsmal om uddannelse, skyld-
tes det naturligvis ogsa et gnske om, at den fremtidige arbejdskraft virkelig
skulle blive jobdygtig; der 14 ogsé et konkurrencemoment. Vi gnskede gode
smede + gode medborgere, og vi havde en formodning om, at de to ting hang
sammen pé en eller anden made. Vi var optaget af erhvervspraktik, ogsa fordi
de unge mennesker fik en videre horisont, en stgrre verden end skolens. Det
var en verdi ogsa for dem, der maske havnede et helt andet sted end det er-
hverv, hvor de havde spgt praktik. De kunne fa revideret nogle af deres for-
domme om erhvervsliv —og det kunne en del erhvervsfolk méaske ogsa i synet
pd ungdommen og skolen. Men jeg vil gerne gentage min pastand fra for: her
1 landet har vi normalt en solidaritet mellem medarbejdere og ledelse, som er
sd godt som ukendt andre steder i verden. Tillidsmandssystemet har en stor
del af @ren herfor.

I samarbejde med Dansk Arbejdsgiverforening udviklede vi senere i Ung-
domsbyen 1 Rgdovre vore landsdeekkende kurser. Fordommes udryddelse var
ogsd her en pointe, nar vi under forberedelsen til en udslusning af elever lod
dem lave en teaterforestilling om deres forventninger. Tilhgrerne var kamme-
rater og lerere — men ogsa interesserede arbejdsgivere. Det viste sig, at man-
ge af de unge mennesker havde helt groteske forestillinger, som de troede pa
og gruede for. Det var gamle stereotyper, der plagede dem. For os var det vig-
tigt at befordre en realistisk opfattelse af virksomhederne.

Jeg vil nzvne, at vi ogsd gav os i kast med akademikerarbejdslgsheden. Det
forekom os helt besynderligt, at velbegavede og hgjtududdannede mennesker
gik rundt uden at lave noget, nar virksomhederne samtidig havde brug for no-
gen, der kunne tenke sig om. Vi ville have humanister ind pa varksteder og
fabrikker. Vores kampagne resulterede i ca. 4000 ansattelser — ikke arbejds-
Ipse allesammen, men humanistisk uddannede var de. Et eksempel: en pige,
der var slavisk filolog, blev sendt til @steuropa for at selge et produkt, fabrik-
ken fremstillede. I Igbet af et dr eller to fordoblede hun salget!

Arsag 1: hun kom ind pa livet af bulgarer og rumanere, fordi hun kunne de-
res sprog og kendte deres kultur. Arsag 2: hun havde under sit studium lert at



Jorgen Egedal Poulsen, f. 5. nov. 1921.
Dimitteret  fra Jonstrup Seminarium
1944, Deltog i internationalt hjelpear-
bejde. Cand. psych. 1949 (Kbh. Univ.).
Forspgslerer og skolepsykolog ved Kbh.
Kommunes Forspgsskole pa Emdrup-
borg 1949-1964. Rektor for Statens Pce-
dagogiske Forsggscenter (SPF) i Rpd-
ovre indtil 1990. Medlem af Folkesko-
lens Forsogsrad 1969-1987 og af Udvik-
lingsradet for Folkeskolen 1987-1990.
Egedal har en betydelig skrifilig produk-
tion om peedagogiske emner; i sit otium
har han ordnet, registreret og dokumen-
teret forsogsvirksomheden pd Emdrup-
borg og pd Forspgscentret.
Det ville neppe hue 80-dars-fodsela-
ren Egedal, hvis vi brugte store ord;
derfor udgdr de. Alligevel vil redaktio-
nen viderebringe sin og andres erfaring: i drtier har Egedal udfoldet et helt usced-
vanligt talent til sagligt og systematisk at kalde pd nye ideer, engagement og virke-
Iyst hos bdde elever og medarbejdere; vi geetter pd, at han fik nogle af impulserne i
samarbejdet med Anne Marie Ngrvig og de andre pionerer. Egedals interesse og
skelscettende indsats var knyttet til de store elever og deres overgang fra skole til er-
hverv; her er siden 1950erne sket en hel revolution — som det 0gsd fremgdr af sam-
talen. — Gavmildt deler Egedal stadig ud af sin viden om peedagogiske teorier og
praktiske forsog i ind- og udland fpr og nu.

teenke systematisk og metodisk, sd hun kunne fa tingene til at henge sammen.
Begge elementer skal nok med for at forklare hendes succes.

Resultater og lange linjer

VSP: Det var skole-erhverv, set fra erhvervslivet. Hvordan har udviklingen tegnet
sig fra en skolevinkel?

JEP: Min vurdering er, som det er fremgéet, serdeles positiv. Men jeg vil begrunde
den anderledes. Hvis erhvervsfolk i 1950erne ved en ansattelse skulle valge
mellem en elev i eksamensmellemskolen og en elev i fri mellem — eller sene-
re i ikke-eksamensafdelingen, s& var der stort set aldrig tvivl om, at det var
den fgrstnevnte, der blev foretrukket. Sadan er det ikke mere, heldigvis. Det
skyldes @ndringer i skolestrukturen, men det skyldes ogsa @ndrede holdnin-
ger. Vi var med til at dbne skolen ud mod samfundet; erhvervsvejledningen
var en vigtig del af denne udvikling, men kun en del. Orienteringsfagene yde-
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de fra 1960erne et stort bidrag, samtidsorienteringen ikke mindst. Brobygning
til samfundslivet blev en del af nutidens enhedsskole.

Karakterer, prgver og eksaminer i din forestilling, Tattrup?

Karakterer kan da vare nyttige som en ret grovmasket vejledning for elever-
ne. Jeg spurgte nogle personalechefer om deres brug af karakterer og fik det
svar, at de da sa pa dem, nir de udvalgte ansggere til samtale; i den sidste ende
var det personligheden, der spillede den vigtigste rolle. Eksaminer har fgrst og
fremmest den betydning, at de abner adgang til uddannelsens naste trin. Jeg
ville foretraekke fri adgang til alle uddannelser, men til gengeeld en stoppriéve
senest efter et ars forlgb — sa folk ikke skulle spilde deres tid.

Karakterer i skolen ville jeg bruge til at udskille og omskole uduelige lzre-
re. De findes, og det er synd for eleverne. Principielt ma ingen jo blande sig i
leererens undervisning, men det er da vigtigt at finde ud af, om han eller hun
underviser fornuftigt og forsvarligt. Karakterne kan her vare en indikator.
Neermer du dig nu spgrgsmalet om lereruddannelsen?

Lereruddannelsen ved jeg ikke meget om, men dog en smule fra mine fore-
drag pa forskellige seminarier — de syntes mig i gvrigt uden megen interesse
for erhverv og samfund. Jeg kan tage fejl. Men det generer mig, at sé mange
leererstuderende fravaelger en specialisering i de svaere fag som fysik og mate-
matik. — Uddannelsespolitisk vil jeg ngjes med at udtrykke hdbet om, at alle
born far mulighed for at udvikle deres talenter — ogsa de velbegavede og ogsd
de byrn, der udvikler sig pa deres egne, maske lidt aparte preemisser. Hvis
kvikke bgm ikke far de ngdvendige udfordringer, begynder de at lave dumhe-
der. En middelmadigheds-filosofi kan ende med forsgmte bgrn og gode ideer,
der sultes ihjel. Samfundet har brug for bade flid og originalitet.

Det undrer mig, at begrebet »68-generationen« ikke har veret nevnt.

Vi fik jo i erhvervene slet ikke de samme problemer som lereanstalterne. Men
maske tilskyndede de os alligevel til den akademiker-kampagne, jeg for
navnte! Jeg har i hvert fald lyst til at omtale en episode. Engang i 1970erne
var jeg censor pad RUC — et eller andet emne, jeg havde serlig forstand pa. Da
eksaminator var forsinket — hans kone skulle fagde — underholdt jeg mig med
de studerende. De var vildt forarget over, at jeg ikke kunne Karl Marx udenad.
Bagefter métte jeg konkludere, at disse unge mennesker gjensynligt mest var
indstillet pa at veere trofaste mod en fgrerhund. De var utroligt uselvstendige
— gjorde, sagde, tzenkte kun det, som var god tone pd bjerget.

Mit resonnement var derefter: nar de nu var sa gode til at tilpasse sig omgi-
velserne og sige lidt mearkelige ting med den stgrste overbevisning, virkede
de mest som umodne unge. De ville let kunne passes ind i en virksomhed med
en anden holdning — nemlig at ting skal ggres, problemer lgses og medarbe;j-
dere ggre sig umage. Til virksomhederne sagde jeg derefter: de mennesker er
slet ikke s& merkelige; de ligner os andre, men de er (endnu) umodne og skal
udvikles. Ans@t dem, men én efter én, ikke kollektivt og samtidigt! Det gjor-
de de s ude i erhvervene, og efter fire maneders anszttelse havde de unge
mennesker glemt alt om Marx og fungerede fint uden vrgvl af nogen art!



JEP: Tilbage til udgangspunktet. Skole og erhvervsliv lerte hinanden at kende i
1950erne og 60erne. Det blev en uundvzerlig del af skolens liv i de @ldre klas-
ser, for det handlede om elevernes fremtid. Abenheden blev et aktiv. Centralt
for mig er det, at vort pionersamarbejde mellem skole og erhverv skabte en
bedre folkeskole, en mere malrettet og meningsfuld undervisning for den en-
kelte elev,

Vi ndede at realisere mange af de intentioner, som visionzrt var udtrykt af
A.R. Schacht, Hans Kyrre, Olaf Petersen m.fl. i deres kamp for fornyelse af
undervisningen i de frie mellemskoleklasser. Bl.a. gennem betenkningen Den
Praktiske Mellemskole fra 1936, der skulle forberede en eksamensfri og prak-
tisk mellemskole

Note: A.R. Schacht har selv givet sin fremstilling i bogen En praktisk mellemskole. Bidrag til en skolere-
forms historie, udg. af Selskabet for Dansk Skolehistorie i 1971. — » Arbejdsudvalg vedrgrende Skole og
Erhverv« eksisterer ikke 1 dag.
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